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Carta de la presidenta

Cinco anos
sembrando
impacto: el Fondo
de Fundaciones,
una comunidad
que transforma

y Presidenta

@ FDF IMPACTO

Co-Fundadora

Hace cinco anos pusimos en marcha una idea tan sencilla
como ambiciosa: crear un espacio de aprendizaje, inversion
y colaboracion para que las fundaciones pudieran dar un
paso firme hacia la inversiéon de impacto. Asi hacidé el Fondo
de Fundaciones de Impacto (FdF Impacto), una iniciativa
impulsada desde Open Value Foundation con la conviccion
de que otro modo de filantropia es posible: mds estratégica,
mas colaborativa, mds transformadora.

Hoy, al hacer balance de 2024, celebramos que esa idea
inicial ha crecido y se ha consolidado como un referente en
el ecosistema de impacto en Espana. Somos ya 40
fundaciones unidas por una vision compartida, con mdas de
50 entidades formadas en inversion de impacto y una
comunidad que se expande y enriquece dafio a ano.

FAF Impacto combina un programa de formacion riguroso
con un vehiculo de coinversién que ha financiado ya siete
iniciativas de emprendimiento social, seleccionadas en
convocatorias abiertas y colectivas, con un volumen total de
inversion de 225.000 euros y mds de 230 emprendedores
presentados.

En 2024, lanzamos nuestra cuarta convocatoria y celebramos
la quinta edicidon del programa formativo, al tiempo que
sumamos tres nuevas inversiones:

e Soulem, empresa social que acompana a mujeres
supervivientes de violencia y migracion forzada mediante
formaciéon  artistica, contratos de insercibn vy
empleabilidad en sectores tradicionales.

e Mescladis, iniciativa que promueve la insercion laboral de
personds migrantes en restauracion sostenible, con un
60% de éxito en empleabilidad tras el programa.

e Filantropico, empresa sin dnimo de lucro que trabaja por
la inclusion laboral de personas con discapacidad en el
sector del café, mientras protege ecosistemas y fomenta
un comercio justo y sin deforestacion.

Ademds, hemos seguido acomparnando a Plant on Demand,
plataforma que digitaliza la cadena agroecoldgica local y ha
distribuido mdas de 4 millones de kilos de alimentos
sostenibles, a Apadrinaunolivo, que ya ha recuperado mds de
11.000 olivos y dinamiza la economia de pueblos en riesgo de
despoblacion como Oliete (Teruel) 0 d La Hormiga Verde un
centro especial de empleo con mdas de 40 trabajadores,
donde mds del 95% de los empleados tienen alguna
discapacidad que crea empleo estable y de calidad
mediante la correcta gestion de residuos.

A lo largo del 2024 estuvimos presentes en encuentros clave
del sector: desde el Foro Demos y la Impact Week en Bilbao,
hasta eventos sobre financiaciéon sostenible en Asturias o
inversion de impacto en Barcelona. En todos ellos,
defendemos la tesis de que las fundaciones no solo pueden,
sino que deben, utilizar todos los instrumentos a su alcance —
también los financieros— para cumplir con su mision.

Uno de los hitos mas valiosos de 2024 fue la colaboracion con
IMPACTA+, iniciativa de Google.org y Ashoka, que nos ayudd a
incorporar criterios de diversidad e inclusibn en nuestras
decisiones de inversion. Gracias a este impulso, el Fondo de
Fundaciones de Impacto ha actualizado sus criterios para dar
prioridad a proyectos liderados por mujeres, personds
migrantes o con menor nivel educativo. Un paso esencial
hacia un ecosistema mds justo y representativo.

Hemos mapeado ya mas de 500 fundaciones en todo el pais
y colaboramos activamente con entidades de 12
comunidades auténomas. Mdas de 20 expertos han
compartido sus conocimientos en nuestras formaciones. Y lo
mds importante: seguimos aprendiendo juntos.

Porque FdF Impacto no es solo un vehiculo financiero. Es una
escuela viva de filantropia transformadora, una comunidad
de prdctica que desafia inercias, que se atreve a
experimentar, que avanza unida. Seguimos sembrando
impacto con humildad, rigor y visién de futuro.

Gracias a todas las fundaciones que han confiado en este
proyecto. Lo mejor estd por venir.



El Fondo de Fundaciones de Impacto (FdF Impacto) es . s

una iniciativa impulsada por Open Value Foundation, “ . Q u Ie n eS
cuyo objetivo es ofrecer a las fundaciones y otras | ' '
entidades no lucrativas participantes, el conocimiento
y el acompanamiento necesarios para adentrarse en

el mundo de la inversidon de impacto con seguridad y
confianza.

La iniciativa combina un programa de formacién y un
vehiculo de inversion y es un espacio de colaboraciéon
y experimentacion disefiado para que las entidades
participantes puedan aprender sobre venture
philanthropy e inversidn de impacto, invirtiendo por
primera vez y conjuntamente en empresas de
impacto.

Actualmente FdF estd formado por 40 fundaciones
que, de manera colectiva, invierten, promueven y
desarrollan iniciativas de alto impacto social, con una
metodologia basada en el “aprender haciendo”.
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Nace FdF Impacto

| Edicidon formacion de Inversion de
Impacto para fundaciones

Se crea el vehiculo de inversion
participado por fundaciones de manera
colaborativa. | Convocatoria e inversion
en AuOy RG

@ FDF IMPACTO

Il Edicion formacion de Inversion de
Impacto para fundaciones

Il Convocatoria e inversion en PoD y
LHV y lll Edicién de formacion.

Il Convocatoria e inversion en
Soulem, Mescladis y Filantropico IV
Edicion formacion. Y IV
Convocatoria. V Edicion de la
formacion.
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financiacion para
emprendedores sociales
en etapas tempranas en
Espana, especialmente
para aquellos
tradicionalmente
infrarrepresentados:
mujeres, jovenes,
inmigrantes, personas con
escasa formacion,
localizadas fuera de
capitales, etc.

Las Entidades No
Lucrativas (ENLs) no
destinan capital a
inversion de impactoy
apoyo del
emprendimiento social.
La poca oferta existente
esta concentrada en
pocas organizaciones.

La poca oferta de
financiacion para
emprendimiento social en
etapas tempranas que
existen no llega a perfiles
de emprendedores
tradicionalmente
infrarrepresentados.

territorio, mision,
etc.)

Capital.

Material formativo.

Difusiony
comunicacion
intencional.

Profesionales y
expertos en las
materias impartidas
en el marco de la
formacion tedrico-
practica.

Plataformasy
canales digitales para
facilitar la
democratizacion de
la informacion.

incorporacion de ENLS con
capilaridad territorial y
diversidad.

Levantamiento de capital
de las ENL incorporadas y
otras fuentes de
financiacion adicionales.

Oferta a las ENLs de
conocimiento (tedricoy
practico) sobre venture
philanthropy.

Actualizacion del
programa formativo para
cubrir tematicas
relevantes.

Convocatorias anuales
para ofrecer financiaciéon a
emprendedores sociales
diversos.

Difusién y comunicacion
dirigida con
intencionalidad.

Asistencia técnica a los
emprendedores en todas
las fases.

completan la
formacion tedricay
practica.

Capital nuevo
disponible para
financiar a
emprendedores
sociales diversos (€).

Emprendedores
sociales se presentan a
las convocatorias (N.°,
por perfil / variables de
diversidad).

Emprendedores
sociales reciben
asistencia, financiacion
y visibilidad (N.°, por
perfil / variables de
diversidad).

Esquema juridicoy
regulatorio viable para
gestionar el Fondoy
facilitar su escala.

tamano, territorio,
misioén social,
geografia,
presupuesto) han
adquirido
conocimientoy
motivacion para
destinar parte de su
capital a apoyar
emprendedores
sociales de cualquier
contexto a través del
‘venture philanthropy’y
mecanismos de
financiacion hibrida.

Emprendedores
sociales,
particularmente
aquellos
tradicionalmente
infrarrepresentados,
han accedido a una
oferta de financiacion
previamente
inexistente.

no solo contindan
participando
(aportando capitaly
conocimiento) en el
Fondo, sino que
destinan parte de su
capital, en sus propias
operaciones para
apoyar
emprendedores
sociales diversos, con
inclusividad, a través
delventure
philanthropy.

FdF Impacto
desarrolla un modelo
de sostenibilidad
(econémica, operativa
y gobernanza).

oportunidades de
financiacion para
cualquier
emprendedor social
en etapas tempranas
en Espana, producto
de que fundaciones
diversas del FdF han
cambiado su modelo
de gestion
patrimonial y deciden
destinar parte de su
capital al apoyo del
emprendimiento
social, con diversidad
e inclusividad.

FdF Impactoy sus
fundaciones se
convierten en la
fuente de referencia
de oportunidades de
financiacion en
etapas tempranas
para emprendedores
sociales de cualquier
contexto,
particularmente
aquellos mas
infrarrepresentados.



Nuestro impacto
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de las fundaciones estan incluyendo
) estrategias de Il dentro de sus l,
fundaciones mapeadas organizaciones tras el paso por FdF. 5
fundaciones fundaciones han creado sus
formadas propios vehiculos de inversion
inversiones en ST | 2 Eciipccto
empresas sociales expertos involucrados ' : s y
en las formaciones - fundaciones indican que estan
\ trabajando especificamente por
fundaciones / ampliar el ecosistema en su region. 9
en el vehiculo

de inversion € invertidos presenciaen
Comunidades autébnomas

fundaciones estan
8 haciendo inversion de
impacto directa.

fundaciones estdan
invirtiendo en fondos de

inversion de impacto.
convocatorias 5
de apoyo al emprendimientos ,/~ Fundaciones han implementado un
emprendimiento presentados a las personas alcanzadas en ' programa propio de inversion en
social convocatorias Linkedin \£ emprendedores con impacto social

también hemos impulsado que las
fundaciones empiecen a integrar la

medicion de impacto en su actividad.
FDF IMPACTO




El paso por FdF Impacto ha
supuesto introducir dentro de
nuestra fundacion la
posibilidad de gestionar
nuestros recursos de manera
sostenible, alineada y
coherente con nuestra mision,
considerando las inversiones
como una herramienta mas a
poner en juego para aumentar
nuestro impacto en el tipo de
proyectos que nos interesan:
sostenibles socialmente,
medioambientalmente y
econdmicamente.”

Fundacion Roberto Rivas

9 FDF IMPACTO




Formacion para
fundaciones

El programa formativo estd disefado para capacitar o
fundaciones y entidades del tercer sector en prdacticas de
venture philanthropy e inversion de impacto, permitiéndoles
alinear su capital con sus valores y misiones, generar
sostenibilidad financiera, fomentar la innovacion, ampliar su
alcance y medir su impacto de manera mas efectiva.

CONTENIDO

Empresa social
y estrategias

Introduccioén a
la inversion de

ol Instrumentos dentro de la Gestiébn y
P financieros y inversion de medicion de
proceso de la impacto impacto

inversion de

iImpacto
@ FDF IMPACTO



Apoyo al
emprendimiento
social

‘:i' FDF IMPACTO

Orientadas a impulsar proyectos
sociales en etapas tempranas en
Espana

Con un modelo de negocio
sostenible o con proyeccion de
rentabilidad a medio plazo

En fase temprana de desarrollo o
de crecimiento, que cuente al
menos con un producto o
servicio en el mercado y con
primeras métricas

Con voluntad y potencial de
escalabilidad e impacto social en
Espana

Priorizando perfiles
tradicionalmente
infrarepresentados (mujeres,
migrantes y personas con niveles
educativos medios-bajos, entre
otros)

Financiacion de hasta 40.000€

con un modelo, plazos e
instrumentos financieros flexibles

Asesoramiento técnicoy
mentoring

Alianzas estratégicasy
visibilidad, acceso al ecosistema
de impacto y apoyo relacional



Fondo de Fundaciones de
Impacto es la plataforma de
referencia en el pais para
aglutinar financiacion,
conocimiento, red y recursos
del sector filantrépico en el
abordaje de retos sociales
comunes a través del
emprendimiento social.”



Empresas srar o

apoyadas 4



RobinGood

Es una marca de impacto social dedicada a la
elaboracion de productos de alimentacion. Ofrecen
productos artesanos y de proximidad para personas
comprometidas y sensibilizadas con aspectos sociales
y medioambientales.

SECTOR: Alimentacion / Inclusién sociolaboral

UBICACION: Espafia

BENEFICIARIOS: Personas en situacion de desempleo,
especialmente entre las personas con discapacidad en
edad de trabajar

e

Préstamo: 35’.000€




Apadrinaunolivo

Apadrinaunolivo es una ONG que busca fomentar el
desarrollo econémico sostenible en pueblos en riesgo
de desaparicion debido a la despoblacion. Su labor se
centra en poner en valor recursos abandonados, como
los mas de 100.000 olivos centenarios y la huerta
tradicional de Oliete (Teruel), generando empleo para
personas en riesgo de exclusion y contribuyendo a la
preservacion de los ecosistemas naturales.

SECTOR: Agricultura sostenible

UBICACION: Espafia

BENEFICIARIOS: Padrinos que adoptan los olivos, como
la comunidad de Oliete, que se beneficia de los efectos
positivos de este proyecto en términos de empleo,
economia y sostenibilidad ambiental

Empresas

Préstamo: 35.000€:




Plant on Demand

Es una plataforma de e-commerce y gestion para
productores locales, food-hubs y cooperativas. La
plataforma permite la digitalizacion y automatizacion
de procesos al tiempo que facilita la cooperacion
entre agentes de la cadena corta de valor
agroalimentaria, mejorando la competitividad del
pequeno productor y aumentando las ventas de
producto local y ecolégico.

SECTOR: Agricultura sostenible

UBICACION: Espaiia

BENEFICIARIOS: Productores locales al digitalizarse y
vender sus productos de forma mds sostenible,
beneficiondo tanto a los agricultores como a los
consumidores

Empresas

Préstamo: 35’.000€




La Hormiga Verde

La Hormiga Verde es un Centro Especial de Empleo que
se dedica a la correcta gestion de basura electronica
(Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos o RAEE),
desde su recogida hasta su valorizacion. Crean empleo
estable mediante trabajadores con discapacidad.
Prestan un servicio de recogida por toda Extremadura,
atendiendo especialmente al mundo rural.

SECTOR: Economia circular / Inclusién sociolaboral

UBICACION: Espafia

BENEFICIARIOS: Personas con discapacidad y en riesgo
de exclusion social

Empresas o




Empresas

Filantrépico

Una empresa sin dnimo de lucro que busca sacar a

pequenos cdficultores de la pobreza y fomentar la

inclusion laboral de personas con discapacidad

intelectual en Espana. Lo hace cuidando el

X medioambiente: cultiva café sin deforestar, distribuye a

| pie o en transporte puldblico y utiliza envases
reutilizables.

SECTOR: Horeca / Inclusién sociolaboral

UBICACION: Espaiia

BENEFICIARIOS: Personas en riesgo de exclusion, como
iInmigrantes, jovenes, mujeres vulnerables vy
comunidades diversas, a quienes apoyan con
formacién laboral y promocion de la integracion social

Préstamo: 3




Empresas apoyadas

Mescladis

Es una empresa social en Barcelona que promueve la
cohesion social y la insercidon laboral de personas en
riesgo de exclusion, como inmigrantes y jovenes.
Ofrece formacidon en hosteleria, acompana en la
bUsqueda de empleo y gestiona espacios
gastrondmicos para fomentar el entendimiento

= intercultural a través de la cocina.

ey SECTOR: Horeca / Inclusién sociolaboral

UBICACION: Espaiia

BENEFICIARIOS: Personas en riesgo de exclusion, como
inmigrantes, jovenes, mujeres vulnerables vy
comunidades diversas, a quienes apoyan con
formacion laboral y promocidn de la integraciéon social




Soulem

Soulem es una empresa con propodsito que apoya a
mujeres vulnerables, especialmente victimas de
violencia y migracion forzada, ensendndoles oficios
tradicionales.. A través de contratos de insercion,
prepara a las mujeres para el mercado laboral,
ofreciendo oportunidades de empleo estable.

SECTOR: Produccién textil / inclusién sociolaboral

UBICACION: Espafia

BENEFICIARIOS: Mujeres supervivientes a la violencia en
todas sus formas, incluida la trata y la migracion
forzada provenientes de diferentes paises afectados
por la guerraq, pobreza y peligrosidad

Empresas apoyadas

Préstamo: 15.000€




Soulem

Testimonio de una mujer
de 21 anos de Paraguay

Mi historia es una de mucho dolor, pero tambiéen de
esperanza. Fui victima de trata sexual, algo que
destrozd mivida de muchas maneras. Llegué a las
sesiones de arteterapia completamente rota, sin ganas
de hablar, sin ganas de confiar en nadie. Ni siquiera
hablaba con la terapeuta. No queria compartir mi dolor
ni mis pensamientos, solo queria desaparecer...En un
mensaje de texto escribi algo que me salio del corazon:
"El arte ha sido una curita para mi corazén” es
verdad. No puedo decir que todo el dolor se ha ido,
pero gracias a la arteterapia, he encontrado una
manera de comenzar a sanar, de reconstruir lo que
pensaba que estaba roto para siempre. Hoy, me siento
mas fuerte, mas libre, y con ganas de seguir adelante.”




La importancia

del apoyo no
financiero...

@ FDF IMPACTO

Medicion y gestion del impacto
Acompanamos a las empresas en la
definiciébn, seguimiento y mejora de sus
indicadores de impacto social y ambiental,
alineando su misidn con resultados medibles
y sostenibles.

Inversor ancla

Actuamos como inversores ancla en las
rondas de  financiacidn,  generando
confianza en otros potenciales inversores vy
facilitando asi la movilizacion de capital
adicional.

Estrategia de comunicacion
Ofrecemos asesoria para construir una
narrativa clara, coherente y alineada con los
valores de impacto de la empresa.

Modelo de negocio

Apoyamos la evolucion del modelo de
negocio para hacerlo mas soélido, escalable
y sostenible.




Freoss Laminas

Mesa Redonda “Inversion de
l Impacto y emprendimiento social

en alimentacion sostenible” en el
marco del encuentro Unoconcinco
sobre alimentacion sostenible,
organizado por la Fundacion Nina

Carasso (27 junio, Madrid). Encuentro

para reflexionar sobre elementos
clave del camino hacia la

alimentacion sostenible: transicion
agroecoldgicay justa, relevo

generacional y funcionamiento de la
cadena alimentaria

Q FDF IMPACTO
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Encuentro "La sostenibilidad de las
fundaciones: en busqueda de nuevas
fuentes de financiacién”, organizado
por el Consejo Autonémico de
Fundaciones del Principado de
Asturias. (25 de abril, Villaviciosq,
Asturias)

Encuentro sobre inversion de
impacto, organizado por EDUCO en
Barcelona. Donde se discutieron las

tendencias y retos en la inversion de
impacto. (31 mayo, Barcelona).
Encuentro sobre como medir e invertir
de manera efectiva en impacto social

Foro Demos, organizado por la
Asociacion Espafola de Fundaciones
(AEF). Mesa Redonda “Inversién de
impacto: ¢Oportunidad para las
fundaciones?” (30 sept — 1 oct,
Valencia)

“Side Event: Impulsando el cambio:

inversion de impacto para

fundaciones” en el marco del Impact
Week Bilbao (26 de noviembre, Bilbao);

Bilbao acogid del 25 al 29 de noviemb
Impact Week 2024, foro europeo que
reunid a los principales agentes
econdmicos que invierten en impacto

A \

@ Fondo ck
Fundaciones
f deimpacto

Impulsando el Cambio:
Inversién de Impacto para Fundaciones

Catedra de Impacto Social Universidad
Comiillas (12 y 13 nov, Madrid) Curso de
Inversion de Impacto para entidades
religiosas




ENncuentros 7 Gk e

reunid a personas emprendedoras de
2 0 2 4 todo el pais, instituciones y
organizaciones nacionales e
internacionales, para debatir sobre
las oportunidades y los desafios en el
entorno rural y promover el desarrollo

y la innovacién en nuestras
comunidades

6 Eraldatu se presenta en el «l

Encuentro de Impacto Social» (5 de
la Universidad de Deusto, San
Sebastidn): reunié a mads de 200
personas que desarrollan o
promueven iniciativas de impacto en
Sus organizaciones, asi como a
inversores, representantes
institucionales, universitarios y
empresas o particulares que desean
conocer, de primera mano, las
implicaciones que conlleva

@ FDF IMPACTO




Encuentros
2024

@ FDF IMPACTO

ENERO
Encuentro “Impulsando el

papel de las fundaciones en la
inversion de impacto”

Una reunidon de las fundaciones que
conforman FdF Impacto para escuchar a
representantes de COFIDES, Impact Europe,
Open Value Foundation, etc.

ABRIL

Primer DEMO DAY

celebramos nuestro primer Demo Day
ara seleccionar a los 3 ganadores de los
7 finalistas de la Il Convocatoria de
Apoyo al Emprendimiento Social. Aqui os
dejamos un resumen de lo vivido

VER VIDEO




Mirando al
futuro

Nuevas
Inversiones

Esperamos apoyar
a entre 3y 6 nuevas
empresas con
inversion de
iImpacto cada ano.

. FDF IMPACTO

Nuevas
formaciones

Celebraremos nuevas
ediciones de
“Formacidn en
Inversion de Impacto”
para fundaciones:
Esperamos poder
formar a 10 Entidades
No Lucrativas mds en
cada edicion, para que
puedan unirse al
vehiculo de inversion

de FdF Impacto.

Nuevas
convocatorias

Lanzaremos cada ano al
menos una nueva
“Convocatoria de apoyo
al emprendimiento
social.”

5% Aniversario
de FdF Impacto

Pronto celebraremos
que cumplimos 5 anos
con muchas
experiencias con
Impacto.



Queremos dar las gracias especialmente a IMPACTA+,
iniciativa de Google.org y Ashoka, la cual ha estado

do a FdF Impacto durante el ano 2024.
Un enorme N

Impacta+ es una iniciativa que busca transformar el ecosistema
de emprendimiento social en Espafia, haciéndolo mas inclusivo,

mas accesible y mas diverso. En el centro de esta iniciativa han
estado tres laboratorios de innovacidon social, disefhados para
identificar barreras y generar soluciones. En 2024, Impacta+
selecciond a FdF Impacto actualizando nuestros criterios de

inversion  para favorecer colectivos infrarrepresentados,
priorizando perfiles de mujeres, personas migrantes y personas
con niveles educativos bajos-medios; y aportando una mirada
de diversidad a las fundaciones que lo integran.

También ha sido indispensable el impulso econdmico de la
“Convocatoria de subvenciones a las actividades de promocion
del trabajo auténomo, de la economia social y de Ia
responsabilidad social de las empresas y para sufragar los
gastos de funcionamiento de las asociaciones de trabajadores
autobnomos, de cooperativas, de sociedades laborales, de
empresas de insercidbn y de otros entes representativos de la
economia social de dmbito estatal para el ano 2024” del
Ministerio de Trabajo y Economia Social.

Ademas, damos las gracias a Open Value Foundation por
impulsar una iniciativa tan necesaria como es FdF Impacto y
seguir apostando por ella cada dia.

Por altimo, agradecer a todas las fundaciones que ya formais

parte de FAF Impacto por confiar y aportar tanto cada dia, y a los

emprendimientos por inspirarnos y demostrarnos que esto
n open realmente merece la pena.

#% ASHOKA | Impacta+




Fondo de
Fundaciones
de lmpacto

fondodefundaciones.es

Impulsado por Paseo de la Castellana
0 Open Value Foundation 53, Madrid




